


�ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ĂƐ�Ă�ϱϬϭ�ϯ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂƌƟŶ��ǀĞƌǇ͕��ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ��ŚĂƌůĞƐ�tŝůƐŽŶ͕��ƌǇƐƚĂů��ŽĞŚŵ�ĂŶĚ�
^ƵƐĂŶ�K͛�ŽŶŶĞůů͘ 

 

�ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ��ƌĂŌŽŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕� 
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ďƌŝĚŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 

dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ƚŽ��ƌĂŌŽŶ͗�Ă�DĞŵŽƌŝĂů�DĞĚĂůůŝŽŶ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ��ƌĂŌŽŶ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ĨĂůůĞŶ�ŽĸĐĞƌ�—�WĂƚƌŽůŵĂŶ�>ŽƵŝƐ�
,ĞŶƌǇ�,ƵĨŶĂŐůĞ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďĞƌ��ƌĂŌŽŶ�tŚĞŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ƚŚĞ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĂŌŽŶ��ŽƌŽƵŐŚ��ƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�� 
 
/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ǁĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ƌĂŌŽŶ͛Ɛ�WŽƉ-hƉ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�EŽďůĞ��ǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ƚŚĞ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ƌĂŶĚ͘�� 
 
EŽǁ͕�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ��ƌĂŌŽŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�^ƚĂŝŶĞĚ�'ůĂƐƐ�tŝŶĚŽǁƐ�ŽĨ��ƌĂŌŽŶ͘���ŵĂŝů�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ͘ 

 
ŝƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�

ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ůŝǀĞƐ͘ 

��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶĚ� 
ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ƟŵĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂďŽƵƚ��ƌĂŌŽŶΖƐ�ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ �tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ�Žƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǁĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�͘ 

 

�ŵĂŝů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƌĂŌŽŶŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ŽƌŐ��ͻ��ǁǁǁ͘ĐƌĂŌŽŶŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ŽƌŐ� 

ϭϰϮ�EŽďůĞ��ǀĞŶƵĞ�ͻ��ƌĂŌŽŶ͕�W��ϭϱϮϬϱ 
 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ ϮϬϮϭ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ͘� 
dŚĞ�ƉƌŝŶƚĂďůĞ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘�� 

KƵƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕� 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ�WĂƩǇ�;�ŽĚŶĂƌͿ�^ƉŽƫ 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ�DĂƌǇ�'ƌĂĐĞ�EŝĐŚŽů 



/ůů
ƵƐ
ƚƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Đ
ƌĞ
Ăƚ
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ��

ƌĂ
Ō
ŽŶ

�,
Ğƌ
ŝƚĂ

ŐĞ
�ď
Ǉ�
WĂ

Ʃ
Ǉ�
;�
ŽĚ

ŶĂ
ƌͿ
�^
ƉŽ

ƫ
 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��͘�;�ĂŚŶͿ�>ĂŶĚŽŶ 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ�DĂƌŝĞ�:͘�'ŽƐƐŝĐ 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ�WĂƩǇ�;�ŽĚŶĂƌͿ�^ƉŽƫ 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ�WĂƩǇ�;�ŽĚŶĂƌͿ�^ƉŽƫ 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��͘�;�ĂŚŶͿ�>ĂŶĚŽŶ 



/ůů
ƵƐ
ƚƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Đ
ƌĞ
Ăƚ
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ��

ƌĂ
Ō
ŽŶ

�,
Ğƌ
ŝƚĂ

ŐĞ
�ď
Ǉ�
D
Ăƌ
ŝĞ
�:͘
�'
ŽƐ
Ɛŝ
Đ 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ�DĂƌǇ�'ƌĂĐĞ�EŝĐŚŽů 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��͘�;�ĂŚŶͿ�>ĂŶĚŽŶ 



/ůů
ƵƐ
ƚƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Đ
ƌĞ
Ăƚ
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ��

ƌĂ
Ō
ŽŶ

�,
Ğƌ
ŝƚĂ

ŐĞ
�ď
Ǉ�
WĂ

Ʃ
Ǉ�
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ŶĂ
ƌͿ
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ƉŽ

ƫ
 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ�DĂƌŝĞ�:͘�'ŽƐƐŝĐ 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ��ŽůŽƌĞƐ�D͘�^ŵŝůůĞƌ 



/ůů
ƵƐ
ƚƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Đ
ƌĞ
Ăƚ
ĞĚ

�ĨŽ
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ƌĂ
Ō
ŽŶ

�,
Ğƌ
ŝƚĂ
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�ď
Ǉ�
WĂ

Ʃ
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ŶĂ
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ƫ
 



/ůů
ƵƐ
ƚƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Đ
ƌĞ
Ăƚ
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ��

ƌĂ
Ō
ŽŶ

�,
Ğƌ
ŝƚĂ

ŐĞ
�ď
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�Ğ

ƌŶ
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ĞƩ
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ĂŚ
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�>
ĂŶ

ĚŽ
Ŷ 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ�DĂƌŝĞ�:͘�'ŽƐƐŝĐ 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��͘�;�ĂŚŶͿ�>ĂŶĚŽŶ 



/ůů
ƵƐ
ƚƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Đ
ƌĞ
Ăƚ
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ��

ƌĂ
Ō
ŽŶ

�,
Ğƌ
ŝƚĂ

ŐĞ
�ď
Ǉ�
D
Ăƌ
ŝĞ
�:͘
�'
ŽƐ
Ɛŝ
Đ 



/ůů
ƵƐ
ƚƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Đ
ƌĞ
Ăƚ
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ��

ƌĂ
Ō
ŽŶ

�,
Ğƌ
ŝƚĂ

ŐĞ
�ď
Ǉ�
D
Ăƌ
ŝĞ
�:͘
�'
ŽƐ
Ɛŝ
Đ 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��͘�;�ĂŚŶͿ�>ĂŶĚŽŶ 



/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ƌĂŌŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ�WĂƩǇ�;�ŽĚŶĂƌͿ�^ƉŽƫ 



/ůů
ƵƐ
ƚƌ
ĂƟ

ŽŶ
�Đ
ƌĞ
Ăƚ
ĞĚ

�ĨŽ
ƌ��

ƌĂ
Ō
ŽŶ

�,
Ğƌ
ŝƚĂ

ŐĞ
�ď
Ǉ�
D
Ăƌ
ŝĞ
�:͘
�'
ŽƐ
Ɛŝ
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/ůů
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ƚƌ
ĂƟ
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�Đ
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Ăƚ
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ŐĞ
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ƫ
 



tŚĞŶ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƵƐĞ�Ă�ĨĞĂƚŚĞƌ�ĚƵƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ŚĂƌƐŚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘  ��ĐŽƩŽŶ�ƐǁĂď�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�
ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ŵŽƐƚ�Ěŝƌƚ͘ 

tŚĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂŝŶĞĚ-ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ůŽŽŬƐ�ƉŝƩĞĚ�Žƌ�ǁŚŝƟƐŚ͘  /ƚ�ŵĂǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŝĨĞ͘  DŽƐƚ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŚĂƐ�Ă�ůŝĨĞƐƉĂŶ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ͘  �ŽĞƐ�ƚŚĞ�
͞ĐĞŵĞŶƚ͟�;ŐůĂǌŝŶŐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƐĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�Θ�ŐůĂƐƐ�ĨŽƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌŽŽĮŶŐ�Θ�ƐƚƌĞŶŐƚŚͿ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ůŽŽƐĞ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ͍ 

�ŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ƐŽůĚĞƌ�ũŽŝŶƚƐ�Žƌ�ůĞĂĚƐ͘  /Ĩ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ďĂƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͍  �ŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƐŚŽǁ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ďƵĐŬůŝŶŐ�Žƌ�ƐĂŐŐŝŶŐ͍  �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ͍� 

�ŽŶΖƚ�ƐĞĂů�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƵƉ�ƟŐŚƚůǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ͘ dƌĂƉƉĞĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�Žƌ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ� 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�ǀĞƌǇ�ƌĂƉŝĚůǇ͘ 
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